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بعدأماالأمين،الهاديعلىوالسلاموالصلاةالعالمين،ربللهالحمد

علىراتهقرافيالجمعيةإدارةمجلسحرصفقدالأداء،وتحسينالعملتوجيهفيالسليمالتخطيطأهميةمنانطلاقا
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وهيم2023عامخلالتعالىاللهشاءإنبهاستقومالتيالدعويةالمناشطأهمتبينسنويةخطة(البديعفيالجاليات

التنفيذيةولائحتههـ18/2/1437وتاريخ(61)رقمالوزراءمجلسمنالصادرالأهليةالجمعياتنظاممنمستمدة

.هـ11/6/1437وتاريخ(73739)رقمالوزاريبالقرارالصادرة

امجوالبرالخطةإعدادفيالفاعلةللمشاركةالجمعيةفيالعاملينلجميعالجزيلبالشكرنتقدمأنيفوتناولا

.الملحةقضاياهوتخدمالجمعيةتطلعاتتحققالتيوالمشروعات
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خلالنموذلكللمنظماتالعامةوالتوجهاتوالمنطلقاتوالسياساتللأهدافتجسيدًاالتشغيليةالخططتعد
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البيانات النوعية للجمعية

العنواناسم الجهة

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية 

بالبديعالجاليات 

نطاق الخدماتالمركزالمحافظةالمنطقة

محافظة الأفلاجالبديعالأفلاجالرياض
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ناجي عبدالهادي 

الدوسري
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أعضاء5

0556449050054220036705031880280555242210

1050ص ب0116825185الهاتفbadaidawah2018@gmail.comيالبريد الإلكترون
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المسلمة
الأسرةالفتياتالشبابغير المسلمين

البرامج 
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البيانات النوعية للجمعية



بيانات أعضاء مجلس إدارة الجمعية 

العملاسم المشرفم

رئيس مجلس الإدارة محمد عبدالله بكر آل خلف1

نائب الرئيسالصخابرةحمد حنيش محمد 2

عضواخلف شبيب خلف الدوسري3

عضواعبدالله مبارك فهد آل شريدة4

عضوامبارك الدوسريعبد الهادي ناجي 5



تشخيص الواقع

نقاط 

القوة

.وفرة المعلومات والبيانات 1.

.وجود ميزانيات معتمدة لبعض البرامج والمشاريع 2.

وجود كفاءات بشرية لها خبرة سنوات 3.

.الشراكة الفاعلة بين الجمعية والقطاعات الحكومية 4.

وجود مجلس إدارة متعاون ومتطوع وله خبرة في المجال 5.

.الدعوي والقطاعات غير الربحية

المؤهلات العليا لبعض للإدارة6.

وجود وقف مستثمر ويجري حاليا بناء وقفين آخرين 7.

.  للجمعية لتنمية الموارد الذاتية

.الحوكمةتطبيق معايير 8.

.شفافية القوائم المالية 9.

الفرص

توفر مؤسسات مانحة وشركات مجتمعية 1.

.ورجال أعمال

.م2030بروز للقطاع غير الربحي في رؤية 2.

لي تحقيق المزيد من التكامل مع المجتمع المح3.

.

وجود تشخيص دقيق لأداء الجمعية من 4.

.الحوكمة

لأداء وجود توجه نحو بناء تقويمات حقيقية ل5.

.الجمعيات 

برامج تدريبية ومهنية للموظفين في 6.

الجمعيات

نقاط 

الضع

ف

.عدم وجود ميزانية تشغيلية لدى بعض الأقسام 1.

.عدم وجود رؤساء أقسام لبعض الأقسام في الجمعية2.

.قلة الكوادر البشرية الإدارية النوعية3.

.قلة الموارد الذاتية4.

.قلة في عدد الموظفين المتفرغين5.

.قلة البرامج التدريبية المقدمة للموظفين6.

التهديدات

.الاقتصادية التأثيرات 1.

.ضعف الإقبال على التبرعات2.

تسرب الكفاءات من خلال النقل للقطاعات 3.

.الحكومية 

ضعف في مخرجات الكليات التي تخص 4.

.القطاعات غير الربحية 



المصادر الفعلية التي اعتمد عليها فريق إعداد الخطة 

مصادر الخطةم

ةالأهداف العامة والسياسات لوزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعي1

دليل حوكمة الجهات الأهلية2

3
اللائحةةةة الاساسةةةية لجمعيةةةة الةةةدعوة والإرشةةةاد وتوعيةةةة الجاليةةةات بالبةةةديع

والمعتمدة من جهة الإشراف 

محاضر اجتماع الجمعية العمومية 4

السياسات واللوائح5

م 2026مشروع الميزانية التقديرية للعام 6

م 2025للعام السابق الخطة التشغيلية 7



أهداف الخطة

الأهداف العامةمالأهداف العامةم

1
وربأمالمسلمينوتبصيرالعلمنشر

وأخلاقاً ومعاملةوعبادةعقيدةدينهم
6

الية تحسين كفاءة أداء العمل البشرية والم

في الجمعية

2
اللهلرسولوالطاعةللهالطاعةتحقيق

الأمرولولاةوسلمعليهاللهصلى
7

, تعميق روابط الأخوة مع المسلمين الجدد

.وتأهيلهم لنشر الدعوة في بلادهم 

3

ن والتحذير م, ونشرها , إحياء السنة 

ج وربط الناس بالمنه, البدع وإماتتها 

السلف الصالح

8
لدى تأصيل معنى الولاء والبراء الشرعيين

.المسلمين وفق المنهج الصحيح

4
م دعوة غير المسلمين للدخول بالإسلا

.وبيان محاسنه لهم, وتعريفهم به ,
9

هم وتعليم, رعاية من يدخلون في الإسلام 

, والتواصل معهم, والاعتناء بهم , أصوله 

ية وتعريفهم بالمركز والمؤسسات الإسلام

.في الداخل والخارج 

5

الناسبدعوة,الفطرةعلىالمحافظة

الصحيحةالإسلاميةالعقيدةإلى

وحمايتها

1

0

على وتأهيل الدعاة القادرينإعداد

.ةبالحكمة والموعظة الحسنالدعوةتبليغ





امجالمشاريع والبر



وأخلاقا  ومعاملةوعبادةعقيدةدينهمبأمورالمسلمينوتبصيرالعلمنشرالهدف العام الأول 

أحسنهيبالتيودعوتهمالناستوجيهالهدف التفصيلي 

اسم البرنامجم

المستهدفونوقت التنفيذ 
أسلوب 
التنفيذ

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق الهدف
فئةعددالأسبوعالشهر 

1
التعريف والدعوة 

للإسلام
مفتوح50مستمر

محاضرات ، 
كلمات بعد 

الصلاة

الدعوة 
والإرشاد

دعوة غير 
المسلمين

صور تنفيذ البرنامج 
للمستهدفين 

مفتوح424عقيدة وتوحيد2
وعظيةكلمات 

، محاضرات، 
دروس 

الدعوة 
والإرشاد

دعوة 
المسلمين

صور تنفيذ البرنامج 
للمستهدفين 

3
تعليم الفاتحة 
وقصار السور

30مستمر

الجاليات 
المسلمة

يم تلقين وتعل
ة زيارات ميداني

دعوية

دعوة 
الجاليات

كشف الحضور لتنفيذ
البرنامج للفئة 

المستهدفة 

4
عمرة ولك مثل 

أجري
رحلة عمرة8شهريا

البرامج 
الدعوية

عقد الاتفاق بين 
الجمعية وشركة 

.التوصيل

مفتوح1014قيم5
مسابقات 

دعوية

إدارة 
المتطوعين

البرامج 
الدعوية

نماذج المسابقة 
ونتائجها والفواتير



الهدف العام الثاني 
ليه تحقيق الطاعة لله والطاعة لرسول الله صلى الله ع

وسلم وولاة الأمر

الأمرووليورسولهاللهلطاعةالمجتمعوإرشاددعوةالهدف التفصيلي 

اسم البرنامجم
المستهدفونوقت التنفيذ 

أسلوب 
التنفيذ

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف فئةعددالأسبوعالشهر 

1
وجوب طاعة ولي 

الأمر
مفتوحة80اسابيع64

كلمات 
وعظية

الدعوة 
والارشاد

جصور تنفيذ البرنام

2
الأبعاد الشرعية 
لطاعة ولي الأمر

مفتوحة150أسابيع74
مسابقات 
محاضرات
دروس 

قسم 
الدعوة 
والارشاد

مشهر حضور من 
تنفيذ الدروس 

الهدف العام 
الثالث 

لف وربط الناس بالمنهج الس, والتحذير من البدع وإماتتها , ونشرها , إحياء السنة 
الصالح

للوسطيةالمجتمعوإرشاددعوةي الهدف التفصيل

م
اسم 
البرنامج

المستهدفونوقت التنفيذ 
أسلوب التنفيذ

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف الشهر 

الأسب
وع

فئةعدد

مفتوحة200مفتوحالأمن الفكري1
محاضرات وكلمات 

وزيارات

قسم 
البرامج 
الدعوية

زيارة 80تنفيذ 
ميدانية دعوية

84250شبابيات2
الشباب 
السعودي

كلمات في الأمن 
الفكري وألعاب 

ومسابقات وتوزيع 
هدايا وسحب جوالات 

وغيره

الدعوة 
والارشاد

إدارة 
المتطوعين

صور تنفيذ 

اتبرنامج شبابي



الهدف العام 
الرابع 

ان وبي, وتعريفهم به ,دعوة غير المسلمين للدخول بالإسلام 
ورعايتهم .محاسنه لهم

الهدف 
التفصيلي 

نالمسلميوغيرللمسلميندعويةجولاتتنفيذ

اسم البرنامجم

المستهدفونوقت التنفيذ 

أسلوب 
التنفيذ

مسؤول 
ذالتنفي

مؤشرات تحقق الهدف
فئةعددالأسبوعالشهر 

1
ادعوني 
40مستمرللإسلام

غير 
المسلم
ين

جولات 
ميدانية

منشورات 
دعوية

قسم 
الترجمة

جولة ميدانية40تنفيذ 
منزلية

2
المسلم )

(الجديد
30مستمر

المسلم
الجديد

جولات 
ميدانية 
كلمات 
وعظية

رحلة 
العمرة

قسم 
الترجمة

جولة ميدانية40تنفيذ 
دعوية

كلمة في 240تنفيذ 
المساجد

رحلات عمرة 10تنفيذ 
.للمسلم الجديد

3
أسلمت 
فعلمني

30مستمر
المسلم
الجديد

درس 
أسبوعي
الاتصال

قسم 
الترجمة

درسا 40تنفيذ 
للمسلم الجيد

اتصالا عبر 360تنفيذ 
الجوال للمسلمين 

الجدد



الهدف العام 
الخامس 

بدعوة الناس إلى العقيدة الإسلامية , المحافظة على الفطرة 
.الصحيحة وحمايتها

تنفيذ برامج للدعوة ونشر السنة والتحذير من البديعي الهدف التفصيل

اسم البرنامجم

المستهدفونوقت التنفيذ 
أسلوب 
التنفيذ

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف فئةعددالأسبوعالشهر 

300رمضان3افطار صائم1
الجاليات
المسلم

ة

مواقع 
افطار

الدعوة 
والارشاد

إدارة 
المتطوعين

إقامة مشروع إفطار 

الصائمين

84250شبابيات 2
الشباب
السعود
ي

كلمات 
دعوية 
ألعاب 

ومسابقات
وتوزيع 
هدايا 
وسحب 
جوالات 
وغيره

الدعوة 
والارشاد

إدارة 
المتطوعين

صور تنفيذ برنامج

شبابيات

الجاليات73300تملتقى الجاليا3
المترجم 
ودعوة 
الجاليات

صور تنفيذ ملتقى

الجاليات

الجاليات43300معايدة الجاليات4

الدعوة 
والارشاد

وقسم 
الترجمة

صور تنفيذ معايدة

الجاليات



الجمعيةفيوالماليةالبشريةالعملأداءكفاءةتحسينالهدف العام السادس 
للجمعيةالذهنيةالصورةوتحسينالمجتمعيالتواصلتعزيز1الهدف التفصيلي 

اسم البرنامجم
المستهدفونوقت التنفيذ 

أسلوب 
التنفيذ

مؤشرات تحقق الهدفذمسؤول التنفي
الشهر 

الأسب
وع

فئةعدد

توزيع كسوةجاليات12400كسوة الشتاء1
البرامج الدعوية

إدارة المتطوعين
ى توزيع ملابس شتوية عل

فرد400

توزيع الماءالجالياتمفتوحمستمرسقيا الماء2
البرامج الدعوية

إدارة المتطوعين

شراء برادات وتوزيع الماء 

وتعبئة برادات الشرب

الموظفون12مستمر3و2و1حوكمة الجمعية3

الملفات 
والسياسات

والموقع 
الإلكتروني

مدير الجمعية
أقسام الجمعية

عن الحوكمةرفع درجة 

السنة السابقة

المجتمع-مستمرإبراز أعمال الجمعية 4
موقع 

الجمعية
العلاقات العامة 

والإعلام
نشر الأخبار في موقع 

الجمعية 

5
إدارة حسابات التواصل

الاجتماعي
المجتمع-مستمر

نشر في 
حسابات 

التواصل

العلاقات العامة 
والإعلام

نشر الأخبار والفعاليات 

الإعلاميين والتواصل مع 

بالمحافظة

6
بناء هوية جديدة 

للجمعية
ةتصميم هويالجمعية611

العلاقات العامة 
والإعلام

تصميم الأوراق الرسمية
والبطاقات والسندات

7
التعريف بالجمعية 

وأنشطتها
المجتمع12مستمر

موشن 
جرفيك

التصميم 
والمنتاج

نشر أهداف الجمعية 
وأنشطتها في موقع 

.الجمعية ووسائل التواصل

8
الصلاةتقويم

المساجد121500
م طباعة تقوي
الصلاة 

التصميم 
والمنتاج

مطبوعات تقويم الصلاة 

هذا العام

الجمعية60مستمرالعمل التطوعي9
إدارة 

المتطوعين
العلاقات العامة 

والإعلام

الفرص المسجلة في 
الموقع و الساعات 

التطوعية



الهدف العام 
السادس 

الجمعيةفيوالماليةالبشريةالعملأداءكفاءةتحسين

الهدف 
2التفصيلي 

تدريب جميع موظفي الجمعية ورفع قدراتهم الوظيفية

اسم البرنامجم
أسلوب المستهدفونوقت التنفيذ 

ذالتنفي
مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف فئةعددالأسبوعالشهر 

1
تطوير خدمات 

الجمعية
موظف622

دورات 
ةتدريبي

قسم 
الموارد 
البشرية

شهادة حضور 
التدريبيةالدورة 

2
تنمية الموارد 

الذاتية
موظف812

دورات 
ةتدريبي

قسم 
الموارد 
البشرية

شهادة حضور 
الدورة التدريبية

3
استقطاب 

الكفاءات
توظيفموظف211

قسم 
الموارد 
البشرية

قرار مجلس الإدارة 
وعقد العمل 



الجمعيةفيوالماليةالبشريةالعملأداءكفاءةتحسينالهدف العام السادس 

تنمية الموارد المالية للجمعية والبحث عنها3الهدف التفصيلي 

اسم البرنامجم

المستهدفونوقت التنفيذ 

أسلوب 
التنفيذ

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف فئةعددالأسبوعالشهر 

2
إتمام وقف الدعوة 

الأول
مفتــــــوحمستمر

تشطيب 
الوقف

قسم 
الموارد 
المالية

شهادة إتمام 
الوقف من البلدية

3
التواصل مع 

الجهات المانحة 
والمؤسسات

الجمعيةمستمر

بناء 
المشاريع 
ودخول 
المواقع 

قسم 
الموارد 
المالية

ة المشاريع المرفوع
وتقارير الرفع

4
ار التواصل مع التج
وكبار الداعمين

الجمعية300مستمر

بناء 
المشاريع 
وتنظيم 
الزيارات 

قسم 
الموارد 
المالية

ة المشاريع المرفوع
وتقارير الرفع



الهدف العام 
السادس 

والماليةالبشريةالجمعيةفيالعملأداءكفاءةتحسين

التعاونواتفاقياتالشراكاتبناء4الهدف التفصيلي 

اسم البرنامجم

المستهدفونوقت التنفيذ

يذأسلوب التنف
مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف

الشه
ر 

الأسب
وع

فئةعدد

1
عقد شراكات 
جديدة مع 
الجمعية

422

الجمعية 
مع 

الدوائر 
ةالحكومي

زيارات الدوائر 
الحكومية

العلاقات 
العامة

توفر عقود 
ر الشراكات وتقاري
تنفيذ البرامج 
المشتركة معهم

2

البرامج 
المشتركة مع 

الشركاء
634

لوحات إعلانية
و مواقع

العلاقات 
العامة

تنفيذ البرامج 
ةواللوحات الاعلاني



الهدف العام 
السادس 

والماليةالبشريةالجمعيةفيالعملأداءكفاءةتحسين

والمرئيوالمسموعالمقروءوالقيميالدعويالمحتوىاثراء5الهدف التفصيلي

اسم البرنامجم
المستهدفونذ وقت التنفي

أسلوب 
التنفيذ

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق الهدف
الشهر 

والأسب
ع

فئةعدد

ترجمةالجاليات15مستمرالكتب المترجمة1
قسم 

الترجمة
كتابا بلغة 15ترجمة 

الأوردو

2
الدعوة الإلكترونية

40مستمر
المسلم

ين العرب 
تصميم 
وانتاج

قسم 
الإعلام

مقطعا صغيرا40انتاج 
بوستر 40تصميم 
ونشره

3
ة الكتب الإلكتروني

والمحاضرات
ترجمةالجاليات10مستمر

قسم 
الترجمة

كتب 10ترجمة 

ونشرها

محاضرات 10ترجمة 

ونشرها

4
توزيع المصحف 

والكتب
400مستمر

المجتمع 
المسلم

توزيع
الشؤون 
الإدارية

مصحف 400توزيع 

وكتاب 



الهدف العام العاشر 
بالحكمة والموعظة الدعوةعلى تبليغوتأهيل الدعاة القادرينإعداد

.الحسنة

الهدف التفصيلي 
للدعاةعلميةدروسإقامة

اسم البرنامجم

المستهدفونوقت التنفيذ 

أسلوب 
ذالتنفي

مسؤول 
التنفيذ

مؤشرات تحقق 
الهدف

فئةعددالأسبوعالشهر 

1
درس العقيدة 

والتفسير
الدعاة10مستمر

دروس 
علمية

دعوة 
الجاليات

درسا خلال 40تنفيذ 
العام

2
درس الحديث 

والفقه والسيرة 
النبوية

الدعاة10مستمر

دروس 
دعوة علمية

الجاليات
درسا خلال 40تنفيذ 

العام



مناقشة الخطة 

التوصيات والقرارات



شكرا لكم


